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’Ente Locale, disciplinato e predisposto secondo i principi 
previsti dall’allegato 4/1 al D.L.gs. n° 118/2011 e ss.mm.
Nell’ambito delle “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di 

ocali e dei loro organismi”, introdotte con decreto legislativo 23 

’art. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare la propria gestione, con 

di previsione finanziario.  L’art. 170 del TUEL dis

dell’Amministrazione ponendosi come guida strategica ed operativa dell’Ente, che riunisce in un 

un’ottica di gestione, secondo una
fini dell’approvazione del bilancio di previsione, il 

tutto all’intervallo di 

capacità politica dell’Amministrazione di agire in base a
comportamenti chiari e trasparenti volti sia all’interno che all’esterno dell’Ente. Il DUP si rivolge ad

documento di programmazione dell’Ente, ed il cittadino o l’impresa che usufruisce dei servizi erogati
dal Comune, che devono ritrovare nel DUP la visione di un’organizzazione dinamica che, pur



Il DUP rappresenta quindi il primario strumento di programmazione dell’Amministrazione 
ca ed operativa dell’Ente, che riunisce in un solo documento, sulla 

nel bilancio di previsione finanziario e quindi nel del P.E.G., in un’ott

Pur costituendo presupposto indispensabile ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione, il 

ma costituisce il presupposto indispensabile per l’approvazione del bilancio.

strategici dell’Ente. Sostanzialmente quindi, viene adattato il programma
ell’insediamento dell’Amministrazione, con le mutate

si palesano e si inseriscono nel contesto d’azione.
invece, riprende le decisioni strategiche declinandole in un’ottica operativa,

Nella prima parte della Sezione Strategica vengono analizzate anzitutto le “Condizioni esterne”

all’economia insediata a livello locale. 
Si prosegue poi, con l’analisi delle “Condizioni interne”, dove viene analizzata l’evoluzione della 
situazione finanziaria dell’En

cui l’Ente inte
problematiche di più ampio raggio. E’ qui che assumono importanza
l’Ente a vario titolo partecipa e dei quali si avvale per l’erogazione di

dedicato, per il triennio considerato. L’iniziale versione 

personale per il triennio, le opere pubbliche che l’amministrazione intende finanziare nello stesso
patrimonio dell’Ente, in un’



• permette l'attività di guida strateg
• consente di far fronte in modo permanente, sistemico e unitario alle discontinuità ambientali

• unifica e coordina le informazioni, le analisi, gli indirizzi della programmazione,

• delineare in un unica direzione la visione e l'operatività dell'ente locale, evitando

• fornire un quadro generale entro cui collocare altri strumenti di programmazione quali il

• raccordare in via definitiva il mandato politico e l'operatività gestionale.

• 

• 
• 

• 

L’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000 prevede che, entro il 31 luglio di ogni anno, la Giunta presenti al

così come concepita, non stabilisce una data precisa per l’approvazione del DUP, lasciando quindi
ampia autonomia agli enti nell’esercizio della funzione di programmazione e di indi

riceve ed esamina il DUP presentato a luglio dall’organo esecutivo (secondo

in un’ap

2. non sono intervenuti eventi tali da necessitare l’a

quadro finanziario pluriennale complessivo dell’Ente per il triennio 202
Programmazione, sotto il profilo contabile, si limiterà all’esposizione 



l’organizzazione e la modalità di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei 

dell’ente;

tà finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie 

reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

dell’ente in tutte le sue articolazioni
all’incidenza sulla spesa corrente. 

riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente. Sostanzialmente quindi, viene adattato il programma
definito al momento dell’insediamento dell’Amministrazione, con le mutate

esigenze che, di anno in anno, si palesano e si inseriscono nel contesto d’azione.



“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del

riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in

procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.”

l’Amministrazione non opera in modo 

poter orientare e guidare l’operato dell’amministrazione durante il mandato,

e i criteri stabiliti dall’
affronta quindi lo scenario delle condizioni esterne in cui si inserisce l’intervento dell’Ente, 
spostare l’attenzione verso l’apparato dell’Ente e delineare le caratteristiche delle condizioni

analizzate le “Condizioni esterne”

all’economia insediata a livello locale. Si prosegue poi, con l’analisi delle “Condizioni interne”, dove
viene analizzata l’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente sia in termini di spesa corrente

cui l’Ente interagisce per gestire problematiche di più ampio raggio. E’ qui che 
gli organismi gestionali cui l’Ente a vario titolo partecipa e dei quali si avvale per l’erogazione di

invece, riprende le decisioni strategiche declinandole in un’ottica operativa,

“La SeO

mazione operativa dell’ente avendo a 

nti contabili di previsione dell’ente.”



per il triennio considerato. L’iniziale versione strategica si sposta dunque a livello di

definizione, per ogni missione, dei programmi operativi da realizzare nell’arco di tempo considerato, 
con riferimento all’Ente e al gruppo amministraz

La parte “entrata” contiene una valutazione generale dei mezzi finanziari e delle fonti di 
finanziamento nonché il ricorso all’indebitamento. 
La  parte “spesa” analiz

personale per il triennio, le opere pubbliche che l’amministrazione intende finanziare nello stesso
periodo ed il piano delle valorizzazioni ed alienazioni del patrimonio dell’Ente, 

’



al centro dell’azione di governo le persone e le loro 

In tal senso, preservare l’identità delle frazioni, esaltandone peculiarità e caratteristiche, è premessa 

Quale Comune che ha ottenuto il marchio “Family in Trentino”, ci impegniamo a riconoscere la 

fasce d’età attraverso il coinvolgimento delle risorse presenti sul territorio. 
L’Amministrazione deve ess



Ristrutturazione “Casa comunale San Martino”

up, ovvero dal basso verso l’alto. Questo avverrà creando iniziative di ascolto e 

ando l’attività amministrativa verso una visione più 

all’accoglienza con formazione continua. Accanto alla tradizional

durante tutto l’anno per rispondere ai nuovi stili di vivere la montagna, consapevoli che la 

comunità viva e aperta all’innovazione siano imprescindibili valori guida alla base della nostra 

’Amministrazione, in collaborazione con l’Azienda per il Turismo San Martino di Castrozza, Passo 

Per porre le basi verso un turismo sostenibile intende aderire all’associazione “Alpine Pearls”
un’associazione di località e destinazioni turistiche delle Alpi

Altra iniziativa che intende portare avanti è l’organizzazione dei Campionati del Mondo di Mountain 
–

In questo contesto, accanto all’attenzione all’importante settore turistico, l’amministrazione ha 
un’ottima opportunità di valorizzare il patrimonio immobiliare a disposizione del Comune, 
realizzando e sviluppando dei piccoli “incubatori aziendali”. Puntare dunque sulle tecnologie digitali 

Questa piccola rivoluzione digitale sarà indubbiamente d’aiuto all’inserimento nel mondo del la



L’amministrazione intende consolidare gemellaggi già istituzionalizzati e promuovere nuovi patti di 

–

livello locale, è necessario rilanciare tutte le potenzialità dell’idea Green Way Primiero, che sarà 

un’economia verde.
L’Ente Parco Paneveggio Pale di San M

ha al suo interno ben il 64% del territorio dell’area protetta.

“Val del Diaol”

E’ essenziale sviluppare una più stretta sinergia tra comparto agricolo e turismo, attraverso 
l’affiancamento delle rispettive aziende, in un’ottica soprattutto qualitativa e non quantitativa. 
Il recupero e l’adeguamento delle malghe comunali diventa strategico nell’ottica di uno sviluppo 

E’ necessario completare gli interventi di recupero del legname schiantato dalla tempesta Vaia 



Intervento recupero malga Scanaiol con strada d’accesso

Nell’ottica di una mobilità verde e vicina al cittadino ci si dovrà concentrare sulla creazione di una 

ed appaltabili tunnel tra la strettoia “Pasa” e il rivo in prossimità del ponte Oltra.



opere fissate nel protocollo d’intesa San Martino Rolle: l’obiettivo che non dobbiamo perdere di 

Rolle, a valenza sia invernale che estiva, opera cruciale per lo sviluppo non solo turistico dell’alta 

del progetto di cui sopra, si continuerà il percorso di riqualificazione dell’area passo, in 
stretta collaborazione con tutti i soggetti presenti sull’area.

a sempre crediamo nell’importanza della cultura e dello sport quale motore della crescita e del 

comunità e per questo di importanza strategica. E’ necessario lo sviluppo di spazi e infrastrutture 

territorio unico e prezioso. Per questo sarà importante continuare a sviluppare il progetto “piccoli 
musei a Primiero”, per realizzare un modello capace di fare sistema programmando in



Accesso e riqualificazione “Castelpietra”

L’obiettivo sarà quello della semplificazione burocratica e di favori

l’attività amministrativa verso una visione più condivisa e vicina ai bisogni del territorio.

La visione e le idee descritte nascono dal profondo amore per il nostro territorio e dall’entusiasmo 

visione che va ben oltre all’orizzonte della legislatura. 

Di seguito sono descritti gli obiettivi strategici che l’amministrazione intende realizzare durante 

d’azione



dell’attività

all’attività degli 
, d’ 

digitali nell’esercizio 
dell’attività negoziale dell’ente 

ottimizzare l’efficienza nei 

fine di ottimizzare l’efficienza e 

Lotta all’evasione e la puntuale 

’ente. 



l’utilizzo di terzi. 

destinazioni d’uso in relazione 

dell’efficientamento energetico 

’installazione 
d’impianti green per la 

dell’innov
’amministrazione

obiettivi dell’

ell’

interno nell’ottica del 

assunzionali e l’allocazione del 

’equilibro fra tutti i 

d’azione

dell’ incolumità fisica personale 



o dei nostri beni, all’attenzione 
per l’intero universo in cui 

dell’ambiente alla sicurezza dei 

“sicurezza in senso culturale”.

forze dell’ordine.

d’azione

“ascensore 
sociale”

all’esperienza lavorativa

dell’infanzia

scuole dell’ 



d’azione

Sviluppo di un’economia della

Valorizzazione dei “Piccoli 
musei”

d’azione

Migliorare l’interazione tra i 



–

d’azione

d’azione

e dell’ 

d’azione

l’ambiente 



l’eliminazione delle situazioni di 

dell’acqua

l’installazione di contatori di 

’attacco dei parassiti e 

d’azione



d’azione

all’interno della protezione 

d’azione

dell’infanzia ed ai nidi 
dell’infanzia attraverso lo 

–

d’azione

’



La composizione demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che 
un'Amministrazione deve saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento 

costante diminuzione della popolazione nell’ultimo 
on l’andamento provinciale e nazionale



In età scuola dell’obbligo (7/16 anni)



dell’obbligo (7/16 



–





del detto “ ”.

È innegabile che elevati livello di istruzione e scolarizzazione producano “capitale umano” strategico 

piccoli utenti. Il nido è uno spazio educativo, luogo d’incontro e di scambio reciproco fra diversi soggetti 

Nel corso dell’anno 2022 lo Stato, sui fondi PNRR, ha ass

’accesso al servizio di tagesmutter il Comune interviene, 
direttamente con l’associazione che gestisce il servi ’abbattimento delle tariffe sempre in base agli 

Il passo successivo al nido d’infanzia per i bimbi è costituito dalla scuola dell’infanzia, servizio rivolto ai 



dell’infanzia

A Primiero San Martino di Castrozza è operativo l’Istituto comprensivo di Primiero che 

e la loro manutenzione, l’acquisto di arredi e attrezzature, l’assunzione delle spese per le varie utenze. 

, ha attivato un servizio di “nonni vigili” 

Scuola primaria “B. Zanetel” –

Scuola primaria “Card. J. Bernardin” –

secondaria “L. Negrelli” –



E’ presente inoltre, nell’ex stabile comunale di Transacqua

–

–

ECONOMICHE DEL TERRITORIO DELL’ENTE

che ha investito l’intero pianeta

L’emergenza sanitaria a causa della pandemia d

nell’attuale

Il protrarsi dell’emergenza legata alla diffusione del Covid a cui si somma l’emergenza 
“energetica” creata dalla crisi Ucraina



interventi per “caro energia”.

ed all’intera 
in quanto l’Agenzia per il Lavoro non dispone dei dati divisi per Comuni.

disoccupazione a partire dall’anno 201

ripresa nel 2021 dovuto alle riaperture post covid ed ad una ripresa generale dell’economia

l’





Come esplicitato dalle fonti ISPAT, il IX° Censimento generale dell’industria e dei servizi, il

dell’industria e 

In questo tipo di realtà produttiva vi è generalmente un forte legame tra la famiglia e l’impresa.

’artigianato familiare dell’impresa può dipendere da molti fattori e non 
esclusivamente dalla struttura gestionale. La costituzione dell’impresa familiare 

nell’effettivo svolgimento in chiave continuativa nell’attività di impresa. 

Importante per l’economia locale è la presenza delle aziende agricole la cui attività è rivolta 
essenzialmente all’allevamento del bestiame e
l’approvvigionamento del foraggio. Il settore dell’agricoltura è il principale fruitore delle numerose 



dall’attività consente il mantenimento sul territorio delle aziende ed il loro passaggio generazionale.



l’anno 2015.



L’economia insediata nel territorio del Comune di Primiero San Martino di Castrozza si 
essenzialmente sull’attività turistica che è elemento trainante delle altre attività, sia nel periodo 

Il dato dell’anno 20
demia che ha investito l’intero sistema sanitario ed economico internazionale. Ha tenuto, 

dell’energia e delle materie prime in generale,
nonostante l’economia generale 





L’indicatore 



–

–
–

–
squa) e fiera d’Autunno (primo

–

seguito viene proposto l’andamento delle strutture 



comuni bellunesi di Canale d’Agordo, Cesiomaggiore, Falcade, Taibon 

caratterizzate dall’alternarsi di prati e boschi dove l’abitato 

All’interno del territorio troviamo numerosi corsi d’acqua che vanno tutti ad alimentare il torrente 
nolo. I corsi d’acqua 

ati per la produzione dell’energia elettrica da parte di ACSM e 
dall’

gli  elementi  citati  dal  principio  applicato  della  programmazione  a  supporto  dell’analisi  del 

nazionale  elaborate dalla Banca d’Italia.

L’aggressione della Russia in
ripercussioni sull’economia, in Europa e oltre. Il conflitto e l’incertezza a esso

nell’interscambio si stanno traducendo in nuove carenze di materiali e input. L’impennata dei prezzi 
dell’energia e delle materie prime sta
L’andamento dell’economia dipenderà in maniera decisiva dall’evoluzione del conflitto, dall’impatto 

in vigore e da eventuali ulteriori misure. Allo stesso tempo, l’attività economica
continua a essere sostenuta dalla riapertura dell’economia dopo la fase critica legata

Fonte: Banca d’Ita



Agli inizi del 2022 l’attività economica mondiale ha continuato a evidenziare una
avanzate l’impatto esercitato dalla 

sull’economia mondiale e stanno determinando nuove carenze di materiali e 

approvvigionamento e l’impatto economico
sull’inflazione dovrebbero essere più significativi nelle economie 

attraverso l’incertezza che comporta. 
Con i bruschi rincari dell’energia e delle

colpiti da quest’ultima e la solidità del mercato del lavoro, caratterizzato da un

situazione geopolitica. In aggiunta, il successo nell’attuazione dei piani di

e la capacità di tenuta dell’area dell’euro nel lungo 

A marzo l’inflazione è salita al 7,5 per cento, da dell’energia, sospinte 



dell’elevato tasso di inflazione. Gli indicatori
dell’energia rimarranno elevati nel

I rincari sono divenuti più diffusi. I costi dell’energia spingono al rial
le strozzature dell’offerta e la normalizzazione della domanda al riaprirsi dell’economia continuano 
a esercitare pressioni verso l’alto sui prezzi. Negli ultimi mesi le misure dell’inflazione di fondo sono 

al 2 per cento. La persistenza dell’aumento di questi indicatori è incerta,

L’economia italiana

Fonte: Banca d’Italia –





vivace. L’intensità della ripresa registrata

all’economia trentina di crescere in 

in termini reali (7,4% in nominale) e, grazie all’intensità e alla persistenza 
ll’anno, vengono superate ampia

zioni imposte dall’emergen

A fornire il contributo più significativo alla crescita del PIL per l’anno 2021 sono
Il contesto espansivo rafforzatosi nel corso dell’anno ha

gistrata nel 2020 dall’accumula

contraccolpi diretti significativi nell’interscambio commerciale L’export verso la Russia incide per 



esportate e gli altri paesi dell’area (Ucraina, B
te di qualche decimo di punto percentuale (0,3% l’Ucraina

dell’invecchiamento

mercato del lavoro, alla sanità, all’assistenza, ai servizi offerti, ai

confronti dell’Italia.
gono nell’andamento 

Lo scenario previsionale per l’economia provin

trarsi di un’inflazione elevata legata, in particolare, al rialzo dei 

Le prospettive per l’Italia elaborate dai principali previsori si inseriscono in un

riflettono anche sulle prospettive per l’econom

con l’estero, nonché sulla disponibilità di input energetici

negativo la ripresa dell’Italia.
comparabile anche sull’economia trentina e potrebbero in parte indebolire l’impatto

del PNC74, oltre che l’impatto degli interventi finanziati 

sull’esterno che si generano, come già proposto nel 

urbana, l’obiettivo di contribuire a rafforzare la dinamica del PIL provinciale per il prossimo triennio 

patrimonio pubblico provinciale. A queste misure si aggiungono gli effetti positivi dell’incremento 



L’impatto positivo sul PIL delle misure sopra riportate contribuirà a rendere più espansivo 
economico. L’intensità degli effetti è legata alla capacità del sistema produttivo di utilizzare il 

L’impatto di tali manovre sul PIL provinciale è stimato nell’ordine di 5 decimi di punto percentuale 

intervenuta a seguito dell’Accordo di Milano del 2009 e del Patto di garanzia 

all’erario). Le trattative con lo Sta
una quota di tali poste, garantendone l’afflusso al bilancio provinciale. Si tratta, in particolare, dei 

milioni di euro e alla restituzione in quote da 20 milioni di euro annui delle riserve all’erario. Fermo 

cui le risorse in esame potranno andare ad aggiungersi all’ordinario potenzi
Provincia, l’Amministrazione provinciale sarebbe in grado di incrementare il proprio raggio d’azione 

L’apporto positivo di questa 

ulteriori 100 milioni di euro anni. Anche tali risorse se potranno andare ad aggiungersi all’ordinario 

li imprenditori nella stima sull’andamento del fatturato nel periodo 

non riesce a formulare una previsione sull’andamento de
Nei dati del primo trimestre 2021 si è accentuato ulteriormente l’andamento asimmetrico tra i 

commercio all’ingrosso 



Il primo trimestre 2021 fornisce riscontri positivi nell’export con una variazione a

4. Area strategica Per un Trentino dall’ambiente pregiato, attento alla biodiversità e vocato a 

6. Area strategica Per un Trentino di qualità, funzionale, interconnesso al suo interno e con l’esterno

La programmazione provinciale offre il quadro all’interno del quale integrare i diversi interventi 

strategiche e, all’interno di queste, gli obiettivi di lungo periodo definiti dal Programma provinciale 

• realizzazioni integrative che, pur rientrando nelle missioni del PNRR, rispondono alle specifiche 
esigenze locali, rafforzano l’efficacia degli interventi previsti a livello nazionale e che necessitano di 

• azioni finalizzate agli obiettivi provinciali non finanziate da programmi nazionali o europei. 

“Family Act” con il rinnovo della disciplina dei congedi parentali e la previsione di misure a sostegno 



• azioni che potremmo chiamare “di manutenzione”: si tratta di evitare il rischio che progetti di 

rischio che, mentre si investe in nuovi progetti, si degradi l’elevato livello di servizi già presente o 

aggiornare e adattare alle novità legislative l’assegno unico provinciale).

sull’allocazione territoriale delle risorse del PNRR solleva problemi per i quali devono essere 
ricercate pronte soluzioni, pena l’impossibi

Il 2021 doveva rappresentare l’anno della svo
rientrare in un percorso di normalizzazione delle dinamiche dell’economia. Purtroppo le difficoltà 
nell’approvvigionamento di alcuni fattori produttivi e la ripresa dell’inflazione che hanno iniziato a 

incremento dei prezzi dell’energia e delle materie prime, ancora una volta hanno mutato 

dell’incertezza. Tuttavia, le previsioni circa la dinamica del Pil provinciale rimangono positive e 
in quanto, ai fattori che stanno impattando sull’intera 

famiglie e sulle imprese derivanti dall’incremento dei prezzi dei prodotti energetici, ecc. –

specifiche misure a sostegno dello sviluppo dell’economia del territorio, che vengono implementate 

all’ambito locale, si richiamano 

Primo fra tutti, l’effetto delle maggiori risorse garantite dall’accordo con lo Stato siglato a fine 2021, 



nel settore dell’agricoltura, che, con il coinvolgimento degli operatori del settore bancario, potranno 
amplificare l’effetto leva dei contributi provinciali. Nell’ambito del presente documento è 

le imprese, intervenendo sull’IRPEF e sull’IRAP. Relativamente all’IRAP è stato disposto 
il venire meno dell’imposta per le persone fisiche esercenti attività commerciali, arti e professioni. 
In merito all’IRPEF sono stati modificati gli scaglioni di reddi
detrazioni per i redditi da lavoro dipendente e da pensione ed è stato rivisto il cosiddetto “bonus 
Renzi”. Tale prima riforma non genera impatti sul bilancio per il triennio 2022

tato infatti garantito strutturalmente, a decorrere dal 2022, l’integrale 

riforma dell’Irpef – – le Autonomie speciali hanno ottenuto l’inserimento 

detrazioni per i figli riassorbite nell’assegno unico universale. Tali previsioni normative assu
particolare rilevanza tenuto conto che l’ordinamento statutario non contiene disposizioni specifiche 
a salvaguardia delle devoluzioni di tributi erariali a fronte di revisioni dell’ordinamento tributario da 

e disposizioni, sulla base dell’istruttoria svolta da un 

decreto del Ministero dell’Economia e delle 

di esempio la previsione contenuta all’articolo 5 di graduale superamento dell’Irap con priorità 

con il Governo volte a tutelare le finanze provinciali, tenuto conto dell’importanza delle risorse in 
esame per garantire il finanziamento dell’esteso insieme di competenze che fanno capo alla 

Nell’anno in corso e nel triennio successivo caratterizzato dall’afflusso al territorio delle risorse del 

all’aumento dei prezzi dell’energia e dei materiali e alla ripresa dell’inflazione, dovrà essere volta a 



–

’emergenza sanitaria da COVID
fortemente influenzato il quadro programmatico dell’esercizio in 

corso ed aumentato l’incertezza sul –

“Protocollo d’intesa in ”
’attuale situazione finanziaria 

“a politiche invariate” 
l’intero

mantenimento dell’attuale pressione fiscale, con adeguamento a “
d’intesa in mat ” in materia di politica fiscale

applicazione dell’ICEF negli interventi a carattere sociale

miglioramenti dell’efficienza e riorganizzazioni capaci di recuperare 

L’aumento esponenziale del costo dell’energia dovrà essere accompagnato da una razionalizzazione 
’uso del

tutte le attenzioni che l’Amministrazione comunale intende 
mettere in campo, l’incremento dei costi energetici det

con l’utilizzo di

il Ministero dell’
”l’

di amministrazione rimane nella disponibilità dell’ente che lo realizza” e “non può essere oggetto di 
” 

l’avanzo d’amministrazione destinato agli 

l’adeguamento 
ll’economia 

03.10.2018 il Ministero dell’Economia e delle Finanze, a seguito delle sentenze della Corte 
Costituzionale n° 247 del 2017, n° 102 del 2018, comunica che la Corte ha affermato che ”l’avanzo 

imane nella disponibilità dell’ente che lo realizza” e “non può essere oggetto di 



prelievo forzoso” attraverso i vincoli del pareggio di bilancio introducendo, di fatto, la possibilità 
dell’utilizzo del risultato di amministrazione

l’avanzo d’amministrazione destinato agli investimenti.

messo a disposizione degli Stati dell’Unione ingenti fondi per mitigare l’impatto economico e sociale 
19. L’Italia ha presentato alla Commissione il proprio Piano Nazionale di 

–

strutturale dell’economia e del s

nella capacità di trasformare l’impianto 
l’Amministrazione comunale 

l’intervento prevede l’adeguamento del sito del Comune. L’attività di aggiornamento verrà affidata al Consorzio dei 
Comuni Trentini, società in house, che già cura il sito del Comune. L’intervento è finan

’importo di Euro 155.234,00 ed a regime 
L’i

l’intervento prevede di poter utilizzare l’APP 
IO per accedere ai servizi on line forniti  dal Comune. L’attività di realizzazione dell’intervento

rentini, società in house, che già cura il sito del Comune. L’intervento è finanziato al 100% 
sui fondi PNRR per l’importo di Euro 
l’applicazione interagirà L’in
attraverso l’APP IO 

l’intervento 
l’estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali . L’attività di 

realizzazione dell’intervento
L’intervento è finanziato al 100% sui fondi PNRR per l’importo di Euro 

L’ accedere ai servizi digitali del Comune attraverso l’identità 

: l’intervento prevede la realizzazione di un nuovo asilo nido presso 
Per l’ ’opera

L’intervento 
fondi PNRR e per Euro 404.700,00 con avanzo d’amministrazione. P

. L’in

l’intervento prevede il recupero a scopi sociali di un
“ ” l’esecuzione dell’opera

L’intervento 
con avanzo d’amministrazione. Per la gestione del servizio 

i servizi sociali d’ambito L’in



l’intervento prevede l’efficientamento energetico dell’auditorium intercomun l’esecuzione dell’opera
L’intervento 

. L’ diminuirà il costo per la “gestione energetica” dello stabile

nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienz disposto dell’articolo 31
assunzioni in deroga ai limiti previsti dall’articolo 8 della 

l’istanza

QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE DELL’ENTE

PATRIMONIALE DELL’ENTE

Per meglio delineare la capacita di spesa e l’attitudine ad utilizzare le risorse per soddisfare le reali 

dell’ultim

e l’eventuale fondo pluriennale vincolato, 

tti dall’Ente. Tale equilibrio è definito “equilibrio 
parte corrente”. L’eventuale saldo positivo di parte

A fine esercizio finanziario, con l’
dell’intera gestione finanziaria dell’anno, il risultato contabile di amministrazione, definito “avanzo”

o “disavanzo” se ne

Con il bilancio 2019 è possibile applicare l’avanzo d’amministrazione secondo le sole disposizioni 
previste dal D.L.gs 118/2011. L’applicazione dell’avanzo, la cui limitazione negli scorsi bilanci 



–

–

–

–



–

–



–

Avanzo d’amministrazione



Risultato d’ 

–
l'insorgere “ ” di mutate esigenze, fanno del bilancio

L’analisi sulle risorse parte, e non può essere diversamente, dall’attuale legislazione in materia e 
tenendo conto dei contenuti del “Protocollo d’intesa in mat ”

“Protocollo 
2019” dove fra gli altri impegni prevede di “favorire l’autonomia impositiva …. anche attraverso una 

”. 
Come concordato con il Protocollo d’intesa in materia i finanza locale per l’anno 2022

previsto nell’allegato 1 della citata integrazione, quindi secondo i nuovi parametri. L’assegnazione 
– Con il protocollo d’intesa in materia di 

r l’anno 2023 viene istituito

’incidenza media della spesa corrente 2020 –
– 2021 dell’intero comparto dei comuni

–

dell’11.11.2022



l’obiettivo

Un’attenta analisi delle proprie fonti di entrata è la condizione indispensabile per una 

per l’anno 2021 ha inserito ’attività d’investimento dei comuni
’individuare forme che valorizzino l’ingente 

• 

• 

• 

costretto ad anticipare l’utilizzazione, in un orizzonte temporale molto ravvicinato, ’eleva

“in piedi” buona 
“ante Vaia”.



denominata IMIS che va a sostituire l’IMU e la TASI. 

L’impostazione dell’IMIS segue quasi in tutto e per tutto le regole dell’IMU presentando alcune 

direttamente sul bilancio comunale, che l’IMIS viene riscossa dal Com
d’immobili compresa quella dovuta dalle categorie D che con l’IMU erano una riserva dello Stato. 
Riserva che comunque permane e per questa è previsto un riversamento dell’IMIS dovuta dalle 

Comune il rischio del mancato gettito d’imposta dovuto dalle categorie D, in quanto la Provincia 

introdotto alcune modifiche alla disciplina dell’IMIS
d’intesa in materia di finanza locale per l’anno 20 ed in particolare è intervenuta sull’art. 5 della 

–

hanno imposto l’introduzione di 
dell’economia provinciale per quanto riguarda l’IMIS

0% dell’imposta per i fabbricati 
, percentuale scesa al 50% per l’anno 2021

–
del 17.05.2021 ha esentato dal pagamento dell’IMIS, per il periodo 

protocollo d’intesa in materia di finanza locale 202

all’imposta

–



–

– – –
Fabbricati strumentali all’attività agricola con rendita catastale uguale o inferiore ad Euro 

rumentali all’attività agricola
0,1% con deduzione d’imponibile di Euro 1.500,00

de un’entrata che, visti i buoni risultati o
con l’invio dei modelli di versamento prestampati dell’IMIS e viste le detrazioni e le aliquote 

indicate nel Protocollo d’Intesa i
L’Amministrazione, per avvicinarsi sempre più al cittadino e facilitarlo negli adempimenti tributari, 
intende procedere all’invio dei modelli di versamento prestampati sia in sede di acconto che in sede 

Stante l’attuale contesto, l’Amministrazione intende mantenere per l’intero arco 
mandato l’attuale pressione fiscale, salvo ulteriori

–



160/2019, articolo 1, commi 816 e seguenti, recante “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
2022” istituisce a decorrere dal 2021 il 

a) l’occupazione, anche abusiva, delle aree apparte

da luogo pubblico o aperto al pubblico del territorio comunale, ovvero all’esterno di veicoli adibiti a 

Le tariffe deliberate, che a mente dell’art. 1 comma 817 della L. 

assicureranno un’entrata complessiva di Euro 

’effetto negativo della pandemia

dall’anno 2007 sono riviste le tariffe dell'acquedotto, in base al nuovo 

del 28.11.2005 che prevede l’eliminazione dei “minimi garantiti” e l’introduzione

Protocollo in materia di Finanza Locale per l’anno 2022 è stato assunto l’accordo di procedere 
congiuntamente tra le parti ed in corso d’anno, alla revisione dei modelli tariffari relativi ai servizi 



are ai cittadini della Provincia Autonoma di Trento lo stesso diritto generale dell’accesso 
all’acqua e quindi un sistema equivalente a quello del “bonus idrico”
verificare l’attualità dei modelli tariffari, visto il tempo trascorso e le sostanziali novità

giungere ad una complessiva revisione dei modelli tariffari collegati al ciclo dell’acqua di 

per l’anno 2023
l’attività tecnica collegata alla realizzazione di tale impegno è stata iniziata a livello provinciale, 

dell’articolo 13 comma 7 de
un’ipotesi di Protocollo d’Intesa da formalizzare con le province Autonome, attuativo del sopra 

di provvedimenti assunti dalla stessa Autorità relativamente al ciclo dell’acqua, compresi quindi 

ome e l’Autorità. Di conseguenza appare ad oggi non opportuno, 
ai sensi dell’articolo 13 comma 7 dello Statuto, modificare i modelli tariffari relativi ai servizi di 
acquedotto e fognatura, in quanto si è in attesa di procedere alla formalizzazione dell’at

dall’applicazione del Protocollo tra ARERA e le Province Autonome, ai sensi dell’articolo 13 

anticipare l’utilizzazione, in un orizzonte temporale molto ravvicinato, l’elevato volume di materiale 

–

.000,00 per l’affitto delle malghe (importi vincolati ad 

dell’A.C.S.M. Spa e pertanto ne percepisce gli utili, utili che in questa sede
.000,00 all’anno. rificare con la Società l’eventuale evoluzione in negativo dell’utile dovuto 

al minor prezzo pagato sull’energia elettrica ceduta



Azienda Ambiente per “spazzamento strade” per Euro 
rimborso per l’

E’ previsto un consolidamento delle entrate extratributarie nel loro complesso, per l’intero 

–

Nell’ottica enunciata dai nuovi principi contabili p

–

e che sta mettendo in difficoltà l’intero 

azioni virtuose che consentano di introdurre l’efficientamento delle spese affinché



La forte presenza di entrate extratributarie fa permanere l’esigenza di
controllo l’aumento della spesa corrente strutturale in modo da mettere al riparo l’erogazione di 

nell’esercizio 

–



–



–

–
–

’
“emergenza 

energetica”
che relativamente alla quantificazione effettiva  delle spese relative all’acquisto di 

i è contemperata sia l’esigenza di rispondere alle 
prescrizioni dell’ordinamento contabile sia

ell’Ente, così da rendere operativo il nuovo processo di 

l’organizzazione 
mediante l’assegnazione di budget, 

priorità, tempi e metodi di attuazione dell’azione



L'Amministrazione verificherà l’operato della “struttura” burocratica

Questo modo di operare consente all’ente locale di avere tecniche di “formazione” e “attuazione” 
delle decisioni che permettano di essere sia “efficaci”, ossia di intraprendere le azioni e

“efficienti” ossia 
assumendo come “strutturale” la ristrettezza delle risorse a disposizione

nell’esercizio 20



–

–

–
del 2018, si è attuato il cosiddetto “sblocco degli avanzi” di amministrazione. Il Comune, a seguito 
dell’approvazione del rendiconto dell’esercizio precedente che presenti un avanzo di 
amministrazione, può applicare l’avanzo avendone la piena disponibilità, con la conseguenza 
l’avanzo è rilevante ai fini del pareggio di bilancio ed ai fini delle entrate 



Nell’applicazione dell’avanzo, in ogni caso è imprescindibile tenere conto di specifici limiti, tra cui il 
saldo di finanza pubblica e il principio contabile di prudenza, ricordando che l’avanzo libero serve 

bilancio. Altra considerazione fondamentale nell’applicazione dell’avanzo di amministrazione è il 

Stati dell’Unione ingenti fondi per mitigare l’impatto economico e sociale della pandemia da Covid
19. L’Italia ha presentato alla Commissione il proprio Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ed avrà 

–

l’impianto generale del PNRR, in cui le diversità territoriali assumono inevitabilmente contorni 

è ancora in attesa dell’esito delle domande presentate

–

sta fase, l’applicazione dell’avanzo, al suo 
all’approvazione del Conto 20

di seguito l’elenco delle risorse disponibili per la programmazione triennale 

comunicazioni dell’Agenzia provinciale per le 
a all’anno 202
– – 2025. La disponibilità evidenziata per l’anno 2023 comprende anche 

l’ex Fim

d’intesa in materia di finanza locale 

–

partire dall’anno 2021)

nel corso dell’esercizio 



Nell’ambito della manovra di assestamento del 

definizione del piano degli investimenti dell’Ente.

l’approvazione del rendiconto dell’anno precedente...”.

dall’articolo

dell’organizzazione e de

mitigare l’impatto negativo sull’economia provocato dalla pandemia

l’entità degli interventi 



–



–

–

L’

PROGETTO DIVULGAZIONE ATTIVITA’ DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE

–

–

–

INTERVENTO RECUPERO MALGA SCANAIOL CON STRADA D’ACCESSO



TRASFERIMENTO COMUNITA’ DI PRIMIERO PER PLESSO SCOLASTICO VALL.

PROGETTO “PRIMIERO LIBERI DI LEGGERE”

INIZIATIVE TURISTICO CULTURALI PER PROMOZIONE “PICCOLI MUSEI”

COMUNITA’ DI VALLE PER COMMEMORAZIONE SCHWEIZER







–
– SALITA SANGRILLA’ – –

–

REALIZZAZIONE MARCIAPIEDE ED ILLUMINAZIONE IN LOC. PRA’ DELLE NASSE

CONTRIBUTO STRAORDINARIO FESTIVAL PARI OPPORTUNITA’



RECUPERO E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO COMUNALE: TABIA’ DI 

’effetto della crisi

’ambito del presente capitolo, va evidenziata una novità legislativa non indifferente che avrà 

ministeriale n. 14 del 16 gennaio 2018 “Regolamento recante proce

per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali”, è stato 
disposto che “Le amministr

dello stesso… in coerenza con i documenti pluriennali di pianificazione o di programmazione di cui 
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”. I 

lavori iscritti nel primo anno del piano triennale formano l’ulteriore elenco obbligatorio, chiamato 



elenco annuale dei lavori pubblici. Tali disposizioni prevedono altresì che “un lavoro può essere 

purché con riferimento all’intero lavoro sia stato approvato il documento di fattibilità delle 
i all’articolo 23, comma 3, del 

necessarie alla realizzazione dell’intero lavoro”. In materia di lavori pubblici e contratti, la PAT ha 

–



INIZIATIVE TURISTICO CULTURALI PER PROMOZIONE “PICCOLI MUSEI”







Il principio contabile applicato della programmazione richiede l’analisi degli impegni assunti 
nell’esercizio ed in quelli precedenti sulla competenza in corso e nei successivi. Nelle pagine che 

nell’esercizio in corso e  nei precedenti (riaccertati con il riaccertamento 

l’elenco delle singole 

–



–

–



–

indicato l’anno nel quale, in base all’attuale cronoprogramma, vi sarà la “spendibilità” della spesa e 
quindi l’impegno.



all’

Con l’operazione di rimborso straordinario dei mutui effettuato nel corso dell’anno 20
l’intervento

, a partire dall’
L’estinzione anticipata dei mutui è stata effettuata dagli ex Comuni di Siror e Tonadico con fondi 

essere restituiti mediante decurtazione dell’ex Fondo 

Provincia mediante decurtazione dell’ex FIM, la Corte dei Conti nell’ambito dell’attività di controllo 

parte dei Comuni dei trasferimenti provinciali al “netto” delle somme da restituire ed ha 
e l’operazione di estinzione anticipata dei mutui, promossa dalla PAT, implica la 

rimborso a decorrere dall’anno 2018 e l’iscrizione del debito residuo nel pa
dell’Ente.
Con l’integrazione al Protocollo d’Intesa sottoscritta in data 05.05.2020 è stata approvata l’inte
provinciale, prevista dall’art. 10, comma 3, della legge n° 243 del 2012 relativa al ricorso 
all’indebitamento da parte della Provincia e degli enti locali. Tale intesa prevede che i Comuni 

a somma delle spese per “Rimborso 



prestiti” previste nell’esercizio 2020 del bilancio di previsione. L’importo complessivo di tali spazi

del 13.07.2020 l’

“rimborso prestiti” previste nell’ –

dell’operazione di estinzione anticipata dei mutui definita dalla deliberazione della Giunta 
5/2016 per l’esercizio 2023.

Con il protocollo d’intesa in materia di finanza locale per il 2023, in relazione all’incertezza degli 

del “debito” che il Comune 
Castrozza ha nei confronti della PAT per l’operazione di estinzione anticipata dei mutui effettuata 

Comune (assunti dalla Provincia) ed il costo relativo agli interessi passivi, “recuperando” risorse



ORGANIZZAZIONE E MODALITA’ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

L’

risultante dall’insieme
l’elenco dei 

Per la parte non gestita in diretta economia l’incarico è 

l’espletamento attraverso l’

’incarico è stato dato in maniera diretta in quanto 



INDIRIZZI GENERALI AGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIETA’ 

Tutela dell’ambiente e dei servizi pubblici locali

L’attività principale della società è la riscossione 





l’erogazione di servizi di qualità in favore dei citt

Mantenimento dell’equilibrio economico, in modo tale da non determinare effetti pregiudizievoli 

Per le società soggette a controllo trasmissione di tutte le informazioni necessarie per l’esercizio 

Come in materia di servizi pubblici locali, sono state approvate nell’ultimo decennio diverse norme

legislativi, l’assenza di un quadro organico e stab

a decorrere dall’esercizio 2015, effettuino uno specifico accantonamento a fronte delle
proprie aziende, istituzioni e società partecipate. Nello specifico l’accantonamento si

La legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilità 2015) prevede all’articolo 1, comma 611, che

andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato 



a approvato il “Piano operativo di 
razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 1 comma 612 legge 
23.12.2014 n° 190. Presa d’atto situazione al 31.12.2015 ex Comuni di Fiera di Primiero, Siror, 

2016”.

’art. 7 –

all’approvazione ed 

La nuova organizzazione, che mira ad una maggiore efficienza dell’Ente anche attraverso la 
valorizzazione del personale a cui è attribuita l’attività di gestione, è divisa nelle seguenti strutture:

all’affinità ed alla connessione funzionale, al fine di razionalizzare i rapporti tra le stesse in termini 

a cui fa capo la responsabilità di presidiare un’area definita. I 

anche afferenti ad un’area ben definita, a personale appartenente alla struttura stessa.

l’attuale organizzazione dell’Ente:



Alla luce delle situazioni emerse dopo l’adozione di questa 





–

personale. L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale è altresì sancito dall’art. 91 



il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione organica dell’Ente e 

per l’avvio delle procedure di reclutamento (articolo 35, comma 4). 

la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico 

Il Protocollo d’Intesa 2020 e la legge di stabilità provinciale n. 13/2019 avevano già previsto di 

pubblica. La norma era stata di fatto sospesa a causa dell’emergenza sanitaria
nza locale sottoscritto in data 16 novembre 2020 ha previsto l’introduzione di un 

di presidio territoriale e l’autonomia organizzativa nella scelta del

, viene fissata la nuova “Disciplina per l’as
”, come di seguito riportata

NORME PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE DIPENDENTE APPLICABI

Per quanto riguarda l’assunzione dei 
mantiene invariata l’applicazione di quanto previsto dall'articolo 8 ter della legge provinciale 



27/2010. L’articolo 12 della legge provinciale n. 16/2020 ha confermato anche per l’esercizio 
la sospensione degli obiettivi di riqualificazione della spesa posti dall’articolo 8, comma 1 bis, della 
legge provinciale n. 27/2010; cautelativamente l’assunzione dei 

accettino l’eventuale richiesta di convenzione avanzata da comuni privi di segretario,

legge di stabilità per l’anno 2021, consente a tutti i comuni di assumere

nell’allegato “A” alla medesima.

la spesa sostenuta (impegnata) per il personale assunto o cessato nel corso dell’anno 2019 dovrà 
essere considerata pari al costo dell’annualità intera (salvo si tratti di assunzioni a tempo 

ato in corso 2019 d'anno ma di cui l’ente 
ha sostenuto il costo per parte dell’anno 2019);

spesa sostenuta (impegnata) nell’anno di riferimento 2019 sia 

Come previsto dal comma 3.2.2. dell’articolo 8 della legge provinciale n. 27/2010, tutti i comuni 

Come previsto dal comma 3.2.3. dell’articolo 8 della legge provinciale



dell’anno di assunzione non superi quella del 2019

ai Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti, l’articolo 8, comma 
stabilità provinciale per l’anno 2021, 

L’assunzione sarà possibile nei limiti dell’ “ ”

L’eccedenza d
all’anno e, qualora l’assunzione 

L’articolo 8, comma 3.2.4, della L.P. 
per l’anno 2021, prevede che l’intesa fra la Provincia e il consiglio delle Autonomie locali definisca i 

“ ”

Con l’integrazione al protocollo d’intesa in materia di finanza 

“

gestione associata ma anche agli altri comuni aderenti.”
“

ell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, le 

dell’articolo 31 bis, comma 1 del D.L. 152/2021, assunzioni in deroga ai limiti previsti dall’articolo 

agli Enti Locali, in alternativa all’assunzione a 
sto dall’articolo 10, comma 1 del D.L. 

”
Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locale per l’anno 202 ha confermato, anche per l’anno 

, la disciplina in materia di personale come introdotta dal protocollo d’intesa in materia di 
finanza Locale per l’anno 202



Analizzata in dettaglio l’attuale dotazione dei vari servizi, oltre alle a
personale cessato, si evidenzia una carenza di personale nell’Area Lavori Pubblici, 

l’accumularsi di opere già avviate ed in corso di esecuzione
’avvio in l’adozione di

Verrà pertanto valutata la possibilità di integrare l’organico in servizio con l’assunzione di un

–

determinato/stagionale da inquadrare nel profilo professionale di “Operaio polivalente – –

di affidare l’incarico, dovessero essere svolte direttamente dal personale 
comunale come consentito dal protocollo d’intesa in materia di finanza locale 2019;



l’assenza di personale con diritto alla conservazione del posto o in attesa dell’espletam

ll’anno 2022, presso l’Ente, vi sono 

–
–

L’ente si riserva di attivare apposite procedure di selezione pubblica per la copertura di 

fondamentali e i criteri volti ad assicurare l’equilibrio tra le entrate e le



–
compatibilmente con gli obiettivi di finanza pubblica e su base triennale, è prevista l’introduzione

ecorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate

L’art. 1, comma 466, della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato201
2019” (legge di bilancio 2017), prevede che per gli

all’indebitamento. Non rileva la quota del fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli
impegni cancellati definitivamente dopo l’approvazione del rendiconto dell’ano precedente. 

l’avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato non debbano subire limitazioni nel loro

maniera assai rilevante la disciplina del saldo di finanza pubblica di cui all’art. 9 della legge 
n.243/2012 e dall’art. 1, commi 466 e 468, della 

gli enti locali, nell’anno 2018, possono utilizzare il risultato di amministrazione per

ai fini della determinazione del saldo di finanza pubblica per l’anno 2018, di cui al paragrafoB.1 
le entrate finali anche l’avanzo

L’attuale normativa in materia di finanza locale, che rispecchia la normativa nazionale, prevede 
L’art. 8, comma 1, della 

stabilisce che: “A decorrere dall'esercizio finanziario 2016 
cessano di applicarsi le disposizioni provinciali che disciplinano gli obblighi relativi al patto di stabilità 

Dall’esercizio 2018, a seguito dell’emanazione della circolare n° 25 del 03.10.2018 da parte del 
’Economia e delle Finanze, è possibile utilizzare l’avanzo d’amministrazione. 

Sembra ancora in vigore, ma sull’argomento la Corte dei Conti di Trento (deliberazione 52 



normativo previsto dall’art. 10 comma 3 della Legge 243/2012 che non pe
all’indebitamento per la verifica degli equilibri di bilancio.

Il Protocollo d’intesa l’anno 2020, modificato con integrazione del 

“ 2024   i   comuni   proseguano   l’azione   di   razionalizzazione   della   spesa   

nell’esercizio 2019, l’obiettivo di riduzione della spesa stabilito con le deliberazioni della Giunta 

alla medesima spesa contabilizzata nell’esercizio 2019, entr

qualora i comuni mantengano le gestioni associate, come definite dall’articolo 9 bis della legge 

missione 1, avendo a riferimento il dato di spesa al 31/12/2019. Con il Protocollo d’intesa si concorda 
quindi che con delibera della Giunta provinciale, assunta d’intesa con i

L’insorgenza e la diffusione del rischio sanitario connesso all’epidemi
a partire dal mese di gennaio del corrente anno, l’adozione di una serie di misure a livello nazionale 

dell’emergenza epidemiologica. Considerato che l’emergenza epidemiologica ha prodotto effetti 

sospendere per l’esercizio 2020 l’obiettivo di qualificazione della spesa dei comuni trentini sia con 

missione 1 nell’esercizio 2019 sia con riferim

programmazione   pluriennale,   di   confermare   l’individuazione   degli   obiettivi   di qualificazio
2024 secondo i principi indicati nel Protocollo d’intesa per 

assunto d’intesa con il Consiglio delle Autonomie
2024,  tenuto  conto  dell’evoluzione  

dello  scenario  finanziario  conseguente all’andamento della pandemia.”
Il Protocollo d’intesa l’anno 2021



“
ull’andamento 

l’equilibrio di bilancio, le parti concordano di proseguire la sospensione anche
dell’obiettivo di qualificazione della spesa e nello sp

indicato nel Protocollo d’intesa per 

l’individuazione degli obiettivi di qualificazione della spesa saranno definiti a partire dall’esercizio 
2022 tenuto conto dell’evoluzione dello scenario finanziario conseguente all’andamento della 

”.
protocollo d’intesa in materia di finanza locale per l’anno 202

’anno 202 l’obiettivo di qualificazione della spesa visto
’anno 2022 alle problematiche connesse alla pandemia si sono aggiunti ulteriori elementi di 

Resta comunque ferma l’applicazione delle disposizioni che recano vincoli alla spesa relativamente 
all’assunzione di personale. l’opportunità di valutare nuove 

ed economicità dell’azione amministrativa e tenendo conto degli esiti del raggiungimento del pia

. Per l’anno 2019 sono indicati sia i dati di competenza che di cassa 
mentre per l’anno 202

stabilire, in questa fase, quali saranno i residui dell’eser

L’unico dato confrontabile è il valore dato dal “Bilancio assestato” che evidenzia un 

presenti nel bilancio 2019, quali l’aumento delle indennità di carica, l’inserimento della previdenza 

l’inserimento in bilancio della spesa per personale in sostituzione di personale assente 

“Piano di miglioramento 2012 2019” da cui si rileva che l’Ente 



L’individuazione degli obiettivi è avvenuta a seguito dell’analisi del contesto, esterno ed interno, e 

’attuale strategia di prevenzione della corruzione elaborata nel PTPCT, l’organizzazione e la 

– la promozione della cultura dell’etica e della legalità
–
–
– l’autonomia e l’indipendenza del Responsabile di Prevenzione della Corruzione e della 

–
–
–

– promozione della cultura dell’etica e della 
sviluppo della cultura della legalità nell’espletamento dell’attività amministrativa, considerata nel 

una cultura dell’etica e della legalità, 

ive che favoriscono la corruzione, riguardanti sia l’imparzialità oggettivo che 
l’imparzialità soggettiva del funzionario



analisi del trattamento dei rischi corruttivi ispirati ai modelli gestionali del “risk management”

’analisi del contesto esterno al fine di ottenere informaz
comprendere come il rischio potenziale di corruzione possa verificarsi nell’amministrazione, per 
via delle specificità dell’ambiente (sociali, economiche, culturali

realizzare un’analisi del conte

’attività stessa, risultano potenzialmente esposte  a rischi di corruzione e sia di capire come
il sistema di responsabilità e il livello di complessità dell’Ente, possono favorire il verificarsi di 

garantire l’applicazione del sistema di whistleblowing, delle tutele in esso previsto, la diffusione 

varie misure poste a tutela dell’imparzialità amministrativa

autonomia e l’indipendenza del Responsabile di 

monitorare la corretta e puntuale attuazione dell’accesso civico

garantire la pubblicità e la conoscenza completa dell’intero sistema di partecipazione del 

’adozione di misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza 

strategici dell’Ente, l’organizzazione nel suo complesso per rendere uniforme e congruente 
l’attuazione delle misure nei vari settori dell’Ente



“Analisi risorse 
correnti” e “Linee guida per opere pubbliche”

“Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali”.





dall’attività di 





all’attività 
, d’ informazione e di trasparenza.

Utilizzo delle piattaforme digitali nell’esercizio dell’attività 
negoziale dell’ente per rispondere in modo efficace ai principi 

to dell’innovazione digitale nell’amministrazione.

Valorizzazione del personale interno nell’ottica del 

e l’allocazione del personale 

l’equilibro fra tutti i servizi. 



delle finalità dell’ente. Valorizzazione del patrimonio 

amministrative per la loro valorizzazione attraverso l’utilizzo di 
terzi. Diversificazione delle destinazioni d’uso in relazione alle 

Interventi di miglioramento dell’efficientamento

Interventi per l’installazione d’impianti green per la 

nell’assunzione delle relative scelte gestionali ed operative

– – –

e si propone l’
–
–

–
– , assicurando l’istruttoria,

– –

– re l’azione amministrativa assicurando lo 
l’

–
–
–

–



–
–

Assicurare  l’a

l’

Attraverso l’utilizzazione dei fondi PNRR l’Amministrazione intende facilitare l’accesso del cittadino ai servizi 
’utilizzazione di nuove piattaforme digitali. Per la digitalizzazione dei servizi 

l’intervento prevede l’adeguamento del sito del Comune. L’attività di aggiornamento verrà affidata al Consorzio dei 
Comuni Trentini, società in house, che già cura il sito del Comune. L’
per l’importo di Euro 155.234,00 ed a regime (dal 2024) avrà un costo di manutenzione di Euro 6.780,00 che trova 
capienza nel bilancio comunale. L’investimento permetterà agli utenti accessi digitali a gran pa

ADOZIONE APP IO: l’intervento prevede di poter utilizzare l’APP 
IO per accedere ai servizi on line forniti  dal Comune. L’attività di realizzazione dell’intervento verrà affidata al 

orzio dei Comuni Trentini, società in house, che già cura il sito del Comune. L’intervento è finanziato al 100% 
sui fondi PNRR per l’importo di Euro 7.203,00 ed a regime non vi saranno costi per il Comune in quanto 
l’applicazione interagirà con il  sito istituzionale del Comune L’investimento permetterà agli utenti accessi digitali 
attraverso l’APP IO a parte dei servizi comunali. 

UTILIZZO PIATTAFORME IDENTITA' DIGITALI SPID/CE: l’intervento 
prevede l’estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale SPID/CE al Comune. L’attività di 
realizzazione dell’intervento verrà affidata a Trentino Digitale Spa, società in house, che già cura il sito del Comune. 
L’intervento è finanziato al 100% sui fondi PNRR per l’importo di Euro 14.000,00 ed a regime non vi saranno costi 
per il Comune. L’investimento permetterà ai cittadini di accedere ai servizi digitali del Comune attraverso l’identità 

’attività di digitalizzazione  entro l’esercizio 2023.

–

L’attività prevista dal programma viene svolta dagli uffici segreteria e finanziario e prevede:
–



Verificare la possibilità d’installare sugli edifici comunali pannelli fotovoltaici per la produzione di energia 

le procedure per l’alienazione, acquisizione, le regolarizzazioni tavolari e catastali, concessione, 

fissati dalla Giunta comunale. Provvede a predisporre la documentazione per l’intavolazione dei beni 

elle procedure legate alle singole opere pubbliche, di competenza dell’ufficio lavori 

“ascensore sociale”

avvicinare i ragazzi all’esperienza lavorativa

iniziative nel campo dell’istruzione. Le finalità son

Sul territorio sono presenti 5 scuole materne di cui 3 operanti all’interno di strutture comunali (scuola 

all’interno di strutture di proprietà privata (Parrocchie). L’amministrazione provvede direttamente alla 

straordinaria per l’acquisto di attrezzatura per tutte le strutture.



l’Istituto Comprensivo di Primiero per il trasferimento di fondi necessarie per coprire le spese relative alle 
all’Istituto stesso.

associazioni per la messa a disposizione dei “nonni vigili”.

Sviluppo di un’economia della cultura. 

Valorizzazione dei “Piccoli musei”: 

– –

’offerta culturale sul proprio territorio e 
L’economia della cultura costituisce 

parte integrante dell’economia urbana, non solo per le ricadute che le iniziative culturali posso

dei “Piccoli musei” dove trovano spazio le attività di 
’Amministrazione comunale.

Nell’ottica di migliorare l’offerta culturale sarà sostenuta, attraverso l’assegnazione di ’attività 

Attraverso l’utilizzazione dei fondi PNRR si procederà con l’efficientamento energetico dell’Auditorium 
L’opera sarà realizzata attraverso il 

l’intervento prevede l’efficientamento energetico dell’auditorium intercomunale. Per l’esecuzione dell’opera 
saranno seguite le procedure previste dalla vigente normativa in materia di appalti. L’intervento viene quantificato 

Mezzano ed Imer. L’investimento diminuirà il costo per la “gestione energetica” d
Si prevede la conclusione dell’ entro l’esercizio 2026.



Il ruolo culturale è centrale e, infatti, accanto all’erogazione dei servizi 

l’attenzione e la partecipazione degli utenti sul patrimonio e i servizi erogati, con l’obiettivo
e migliorarne la presenza all’interno del tessuto culturale e informativo

Prioritario, dunque, diviene il processo che generi condizioni di “benessere”
In quest’ottica è rilevante 

il rapporto con l’utenza attuale e potenziale traendo

’apertura del 
dell’attività di biblioteca. Anche per il corrente anno è intenzione dell’Amministrazione, nell’ottica di un 
ampliamento delle ore di apertura delle sedi, attivare il progetto “Azione 19 – cultura” che, utilizzando anche 

Migliorare l’interazione tra i giovani ed il tessuto associativo.

L’Amministrazione comunale investe nello sport quale leva sociale e guida educativa. Lo 

’individuo. Lo sport ha inoltre un ruolo fondamentale in termini di 



Le strutture sportive presenti sul territorio hanno grosse potenzialità, è quindi interesse dell’Amministrazione 

Allo sviluppo dell’offerta sportiva concorrerà la promozione di eventi e manifestazioni sportive organizzati 
da associazioni. L’Amministrazione infatti ha assicurato ed assicurerà, mediante la concessione di patrocinio 

massima valorizzazione dello sport, a maggior ragione nel particolarissimo contesto attuale in cui l’attività 
creta risposta ai postumi dell’emergenza sanitaria.

degli impianti è attuata attraverso l’assegnazione delle strutture ad Associazioni o

crescita e l’espressione dei valori e dello spirito sportivo, in particolare tra i 

dell’associazionismo

, l’associazionismo nelle sue attività proprie e soprattutto in quelle che rivestono 
particolare importanza per l’a

personale dell’Ufficio Tecnico.

il procedimento di affidamento dell’incarico tecnico per la redazione 

E’ stato l’adozione del nuovo Piano regolatore del Comune id

L’obiettivo prevede inoltre la predisposizione, la gestione e l’attuazione dei Piani e programmi di settore di 



della pianificazione comunale. Segue e coordina l’attività di professionisti e consulenti incaricati 
dall’amministrazione per svolgere studi e progettazioni di carattere urbanistico ed ambientale sul territor

urbanizzazione. Provvede al rilascio di informazioni al pubblico inerenti le tematiche dell’urbanistica, 
dell’edilizia privata e dell’ambiente.

collabora con l’Ufficio tributi per il recupero dell’evasione con particolare riferimento alle aree 

l’ambiente 

Attuare azioni per l’eliminazione delle situazioni di degrado 

recupero del legname ammalorato dall’attacco 

L’intero ciclo dei rifiuti è stato delegato alla Comunità di Primiero che lo gestisce a mezzo di Azienda Ambiente 

Le spese inserite all’interno del programma riguardano la raccolta degli abbandoni, il 

All’interno del programma è prevista la gestione dei boschi comuna

L’attività svolta riguarda:



all’interno della protezione civile del territorio comunale

protezione civile l’Amministrazione intende sostenere tutte le attività di protezione civile con particolare 

Proseguirà anche per l’anno 2023 l’Azienda Provinciale per i Servizi Sa
’apertura dell’ presso la “Lisiera” di Tonadico.

Generalizzare il diritto alla frequenza della scuola dell’infanzia 
ed ai nidi dell’infanzia attraverso lo sviluppo di servizi 

Obiettivo strategico dell’amministrazione è quello di strutturare politiche sociali che non siano 

L’Amministrazione 

’attenzione al consolidamento dei servizi comunali alla prima infanzia 
comunali e scuole dell’infanzia) 

’altro contenimento e razionalizzazione della spesa.
Nel corso dell’anno 2023 

’infanzia
de un’aumento dei posti disponibili rispetto agli attuali e



er l’attuale sede dell’asilo nido presso la scuola materna di 

Con l’avvio dei la scuola dell’infanzia di Siror dovrà essere accorpata ad altre strutture già operanti sul 

Per quanto riguarda i “nidi familiari” vi è in essere una convenzione con la cooperativa 
–

Attraverso l’utilizzazione dei fondi PNRR l’Amministrazione intende rendere maggiormente fruibili i servizi 
relativi ai nidi d’infanzia aumentando e riqualificando i posti disponibili. All’interno del programma sono  stati 

: l’intervento prevede la realizzazione di un nuovo asilo nido presso 
la scuola materna di Siror. Per l’esecuzione dell’opera saranno seguite le procedure previste dalla vigente normativa 
in materia di appalti. L’intervento viene quantificato in Euro 1.304.700,00 è finanziato per Euro 900.000,00 con 
fondi PNRR e per Euro 404.700,00 con avanzo d’amministrazione. Per la ges

dalla nuova struttura. L’investimento aumenterà i posti disponibili a disposizione delle famiglie contribu

Si prevede la conclusione dell’intervento entro l’esercizio 2026.

. Attraverso l’utilizzazione di fondi PNRR l’amministrazione 

l’intervento prevede il recupero a scopi sociali di un immobile donato al Comune dalla signora Simion Michela con 
il vincolo di destinarlo a “scopi sociali”. Per l’esecuzione dell’opera saranno seguite le procedure previste dalla 
igente normativa in materia di appalti. L’intervento viene quantificato in Euro 700.000,00 è finanziato per Euro 

con fondi PNRR e per Euro 442.263,00 con avanzo d’amministrazione. Per la gestione del servizio sarà 
i servizi sociali d’ambito. L’investimento 

prevede la conclusione dell’opera entro l’esercizio 2026.



fine di ottimizzare l’efficienza e garantire economie

ategorie di cittadini più deboli. Lotta all’evasione e la 

laborioso che ha reso necessario anche l’aggiornamento software nel 2016,

’energia



il fondo pluriennale vincolato e l’avanzo d’amministrazione.

e prevede l’invio dei mandati e delle reversali attraverso il sistema d’interscambio con ulteriore 
appesantimento dell’attività dell’Ente. Dall’anno 2017, e quindi con l'entrata a regime dell'armonizzazione 
dei sistemi contabili per tutta la P.A., la codifiche del SIOPE coincide con i “codici voci” del “Piano dei conti 
finanziario” Risulta pertanto necessario porre attenzione all'uso corretto di tale codifica, senza affidarsi al 

Bilancio per l’esercizio 202
quanto l'attuale situazione amministrativa statale, l’emergenza COVID e la crisi “Ucraina”

che gli enti si attengano al “principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” 
cipio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di 

Coerenza che consente di conseguire obiettivi anche nelle fasi “provvisorie” dell'esercizio finanziario in 



per l’anno 202

’indicazione 

dell’andamento delle società e sull’attività delle stesse.

va a sostituire l’IMU e la TASI. 
sono state introdotte alcune modifiche all’imposta. L’emergenza COVID ha imposto, nel 

, un’ulteriore revisione delle aliquote per sostenere le categorie economiche 

negli ultimi anni non sono mai stati a “costo zero” ma, contrariamente a quanto previsto dalla “spending 
review”, hanno comportato maggiori

vista anche la possibilità data al Comune dall’art. 1 comma 336 della finanziaria 2005. Particolare attenzione 

dalla gestione del ciclo dell’acqua (acquedotto e fognatura) la cui riscossione avverrà nel corso del 202

l’Amministrazione provvederà all’esternalizzazione
Le scelte relative alla presente programmazione sono di ordine tecnico, sarà necessario verificare l’impatto 

…).



“green”.

Attivazione, attraverso l’APT di San Martino di Castrozza, Primiero e Vanoi, di iniziative per la promozione 

Consolidamento dell’adesione all’associazione vacanze in mobilità dolce “Alpine Pearls”
ottenere l’ammissione a socio

Attivazione, attraverso le associazioni di volontariato, delle manifestazioni ormai consolidate quali “Palio 
della sloiza”, “Desmontegada”, “Mercatini di Natale”, “Sabato del borgo”

L’emergenza sanitaria da COVID



L’Amministrazione comunale attraverso la Comunità di Primiero e con il sostegno economico della Provincia 
Autonoma di Trento e degli operatori economici locali cura il “Trasporto turistico urbano”. L’attività prevede 

Promuovere, agevolare e qualificare l’offerta commerciale 

imprenditoriale locale nell’ottica di un sistema integrato 
’organizzazione di eventi e manifestazioni di 

L’amministrazione ha fra i propri obiettivi il mantenimento in tutte le frazioni dell’attuale tessuto 

– –

– –



, in quanto l’Amministrazione è perfettamente 

Non è previsto il ricorso all’indebitamento nel corso dell’anno 2023 considerato che l’Ente ha ceduto alla 

’indebitamento ai sensi dell’art. 10, comma 3, della legge 243 del 2012.

E’ prevista un’anticipazione di tesoreria

importante dell’avanzo d’amministrazione.

tutela della salvaguardia dell’ incolumità fisica personale o dei 
nostri beni, all’attenzione per l’intero universo in cui viviamo, 
dalla tutela dell’ambiente alla si
alla “sicurezza in senso culturale”.

collaborazione con tutte le forze dell’ordine. 



Castrozza è il capofila e pertanto cura tutta l’attività amministrativa relativa alla gestione del “Corpo”. Il 

–

–
–
– –

–
–
–
–
–



L’innovazione e la tecnologia hanno assunto un ruolo centrale nel rapporto pubblica 

L’Amminis
un ruolo strategico nell’offrire al cittadino servizi digitali e nel diffondere una cultura digitale attraverso azioni 

Ministero dell’Interno, attraverso gli Uffici territoriali del Governo e l’ISTAT esercita funzioni di vigilanza e 

Gestione dei compiti istituzionali nelle materie dell’anagrafe, stato civile, elettorale e leva in particolare con 

–
cambi di abitazione all’interno del Comune e comunicazioni conseguenti al Ministero dei Trasporti per le 

nulla osta all’espatrio e dei passaporti e consegna agli interessati dei documenti; rilascio certificazioni 
anagrafiche, emissione di carte d’identità elettroniche, aggiornamento anagrafe pensionati , comunicazion
istituzionale eventi demografici tramite sistemi informatizzati; tenuta dell’anagrafe degli italiani all’estero, 

–

trascrizioni di atti provenienti da altri comuni o dall’estero; annotazioni

–



– –
demografico, tassi di natalità, mortalità, popolamento ecc. ad uso degli uffici interni dell’Ente e su richiesta 

sizioni e iniziative uniformi sull’intero territorio nazionale. I servizi si caratterizzano per l’elevato 
rapporto con l’utenza che tuttavia, in questi ultimi anni, grazie alle normative sulla semplificazione, ha 

’Amministrazione, avviato già nel corso del 2022 con la predisposizione di nuovi uffici per il 
è quello di creare un punto unico d’accesso del cittadino agli uffici comunali at

l’Ufficio Rapporti con il Pubblico. Il servizio sarà svolto dal personale assegnato all’area 
’occorrenza, il 

rapporti con l’utenza.

Nel perseguimento delle finalità della programmazione è previsto l’utilizzo delle risorse

Utilizzo delle piattaforme digitali nell’esercizio dell’attività 
negoziale dell’ente per rispondere in modo 



L’attività prevista dal programma viene svolta dagli uffici lavori pubblici e segreteria e prevede:

risorsa idrica promuovendo l’installazione di contatori di nuova 

’obiettivo strategico 

Le scelte sono conseguenti alla precisa esigenza di garantire un’attenta gestione del servizio, nel 

Oltre alla manutenzione ordinaria dei giardini sono previsti interventi straordinari per l’ammodernamento 
parchi pubblici e l’adeguamento degli stessi al marchio family che l’Amministrazione ha conseguito nel 

corso dell’anno 2017.



e idrica è sempre più un bene prezioso, l’obiettivo dell’Amministrazione
e dall’altro sensibilizzare 

il cittadino ad un utilizzo oculato del “bene acqua”.

dell’acqua immessa negli acquedotti.
L’attività svolta in economia diretta esplica essenzialmente in:

manutenzione ordinaria della rete idrica, ad esclusione degli incarichi assegnati all’esterno;
negli acquedotti, anche con l’intervento ed il supporto di ditte 

all’esterno;

Nel corso dell’anno 2023 saranno avviati gli interventi per migliorare la rete idrica quali sistemazione stazioni 
’acquedotto ammalorati e sostituzione dei misuratori d’acq

principalmente l’allontanamento delle acque meteoriche, mentre nel caso delle strade asfaltate, vedranno 
principalmente l’esecuzione di rappezzi asfaltici. V

Manutenzione manufatti stradali (ponti ecc.) provvedendo anche all’eventuale rifaciment



migliorare la sicurezza stradale mediante anche l’applicazione delle normative vigenti in materia. 
L’obiettivo primario è ovviamente quello di adeguare il patrimonio stradale esistente alle norme di sicurezza 

Prosecuzione e sviluppo degli obiettivi dell’ Amministrazione 



– –

L’area Edilizia c l’attività relativa all’edilizia privati e collabora con gli altri uffici ed in particolare:

di repressione dell’abusivismo edilizio;
autorizza l’occupazione di suolo pubblico per l’apertura dei cantieri;

rilascia le autorizzazioni allo scarico e allacciamento all’acquedotto comunale;

–

collabora con l’Ufficio tributi per il recupero dell’evasione con pa

L’area Commercio e Pubblici Esercizi cura tutta l’attività relativa 

l’assegnazione di locali, pubblici

la collaborazione nell’individuazione degli spazi per lo svolgimento di at

il rilascio dei cartellini per l’attività di hobbista;
l’istruttoria e la predisposizione delle ordinanze di qualsiasi tipo inerenti all’attività di competenza;
l’attività di front
il supporto all’Amministrazione nelle sce













Si rimanda alla sezione strategica “Indirizzi generali per gli organismi partecipati”

strategica “Linee guida per la predisposizion
”.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante l’utilizzo di

l’individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse

L’attività è articolata con riferimento a due livelli strategici:
• la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del 
• la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

L’art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabi

all’alienazione, per prevenire incidenti, per migliorare la qualità del tessuto urbanistico e per ridurre 



dell’economia locale, oppure per attività miste pubblico –

ter dell’art 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti 

di competenza di questi ultimi”.

acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge finanziaria 

l’art. 4 bis, comma 5.
è previste nel prossimo triennio l’alienazione di beni immobili

–



–
–
–
–

–



– –
– –

–
–

–
– –

–
–

–

–
–

–

–

–

–



prestato dal personale. Nell’ambito del rinnovo contrattuale e delle progressioni giuridiche ed 

–

personale. L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale è altresì dall’art. 91 

i programmazione deve essere correlato alla dotazione organica dell’Ente e deve 

l’avvio delle procedure di reclutamento (articolo 35, comma 4). 

la programmazione di bilancio prevede che all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico 

Il Protocollo d’Intesa 2020 e la legge di stabilità provinciale  n. 13/2019 avevano già previsto di 



pubblica. La norma era stata di fatto sospesa a causa dell’emergenza sanitaria in corso.
in data 16 novembre 2020 ha previsto l’introduzione di un 

di presidio territoriale e l’autonomia organizzativa nella scelta delle modalità di gestione 

07.10.2022, viene fissata la nuova “Disciplina per l’assunzione del personale 
comunale”, come di seguito riportata e confermata anche per il 2023:

NORME PER L’ASSUNZIONE DI PERSONALE DIPENDENTE APPLICABI

Per quanto riguarda l’assunzione dei segretari comunali, la legge provinciale di stabilità per il 2021 
mantiene invariata l’applicazione di quanto previsto dall'articolo 8 ter della legge provinciale 
27/2010. L’articolo 12 della legge provinciale n. 16/2020 ha confermato anche per l’esercizio 2021 
la sospensione degli obiettivi di riqualificazione della spesa posti dall’articolo 8, comma 1 bis, della 
legge provinciale n. 27/2010; cautelativamente l’assunzione dei segreta

accettino l’eventuale richiesta di convenzione avanzata da comuni privi di segretario,

legge di stabilità per l’anno 2021, consente a tutti i comuni di assumere personale nei limiti della

del 07.10.2022 ha unificato la materia, regolamentato dall’Allegato A) alla medesima

la spesa sostenuta (impegnata) per il personale assunto o cessato nel corso dell’anno 2019 dovrà 
essere considerata pari al costo dell’annualità intera (salvo si tratti di assunzioni a tempo 

sostituzione di personale che si è assentato in corso 2019 d'anno ma di cui l’ente 
ha sostenuto il costo per parte dell’anno 2019);

sia relativamente alla spesa sostenuta (impegnata) nell’anno di riferimento 2019 sia a quella 



Come previsto dal comma 3.2.2. dell’articolo 8 della legge provinciale n. 27/2010, tutti i comuni 

Come previsto dal comma 3.2.3. dell’articolo 8 della legge provinciale n. 27/2010, tutti i comuni 

della spesa del personale dell’anno di assunzione non superi quella del 2019 

Si specifica che, ai Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti, l’articolo 8, comma 3.2.1, 
à provinciale per l’anno 2021, consente 

L’eccedenza deve garantire il costo del dipendente assunto rapportato all’anno e, qualora non ci 
si dovrà procedere con l’assunzione part

L’articolo 8, 
per l’anno 2021, prevede che l’intesa fra la Provincia e il consiglio delle Autonomie locali definisca i 



Con l’integrazione al protocollo d’intesa in mat

“Le parti condiv

gestione associata ma anche agli altri comuni aderenti.”
“In riferimento alla necessità
realizzazione delle opere finanziate nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, le 

dell’articolo 31 bis, comma 1 del D.L. 152/2021, assunzioni in deroga ai limiti previsti dall’articolo 

ternativa all’assunzione a 
tempo determinato e conformemente a quanto disposto dall’articolo 10, comma 1 del D.L. 

”
Il protocollo d’intesa in materia di finanza locale per l’anno 2023 ha confermato, anche per l’anno 
2023, la disciplina in materia di personale come introdotta dal protocollo d’intesa in materia di 
finanza Locale per l’anno 2022.

Analizzata in dettaglio l’attuale dotazione dei vari servizi, oltre alle assunzioni per le sostituzioni del 
personale cessato, si evidenzia una carenza di personale nell’Area Lavori Pubblici, che necessita di 

addetto alla progettazione e gestione diretta dei cantieri, che consenta all’Amministrazione di 
conferire all’interno alcuni incarichi .



–

determinato/stagionale da inquadrare nel profilo professionale di “Operaio polivalente – –

di affidare l’incarico, dovessero essere svolte direttamente dal personale 
comunale come consentito dal protocollo d’intesa in materia di finanza locale 2019;

l’assenza di personale con diritto alla conservazione del posto o in attesa dell’espletamento delle 

Nel corso dell’anno 2022, presso l’Ente, vi sono 2

responsabile dell’area di riferimento, assente con diritto alla conserv





–
–



L’ente si riserva di attivare apposite procedure di selezione pubblica per la copertura di posti di 

l’anno
Si richiede a tutti i dipendenti attenzione nell’utilizzo dell’istituto dello straordinario, in 

disponibili, corsi di formazione “on line” e stanziali a secondo delle specifiche esigenze dei singoli 


